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In einer starken Gemeinschaft schaffen wir mit Leidenschaft und Freude 
besondere Werte und sind das Vorbild unserer Branchen.

Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre, 
liebe Freund:innen der team Gruppe,

2021 war ein weiteres Jahr, in dem Unbeständigkeit die Welt 

um uns herum deutlich geprägt hat. Die Corona-Pandemie hat 

erneut über das ganze Jahr hinweg sowohl unser Geschäft 

als auch das Privat- und Arbeitsleben unserer Mitarbeitenden 

beeinflusst. In unseren Märkten haben sich die Auswirkungen 

von COVID-19 durch massive Preiserhöhungen, Produkt-

knappheiten und Lieferschwierigkeiten bemerkbar gemacht. 

Diese Herausforderungen haben wir gemeistert und es ist 

uns erneut durch den starken Einsatz unserer Mitarbeitenden 

gelungen, in allen Geschäftsbereichen beachtliche Ergebnisse 

zu erzielen.

In der team Gruppe steht die Zeit nie still und es ist kein 

Geheimnis, dass unser Erfolg durch Wachstum in unseren 

Geschäftsbereichen vorangetrieben wird. 2021 war aber 

auch das Jahr, in dem wir aus Süderbrarup in eine neue, 

moderne Zentrale in Flensburg gezogen sind. Veränderung 

erfordert von uns allen Umstellung und Eingewöhnung. Aller-

dings spüren wir die Begeisterung und sind auf unsere neue 

Heimat richtig stolz.  

Die Entwicklung des letzten Jahres spricht für sich und 

dokumentiert, wie stark wir als Unternehmen dastehen. Das 

Erzielen eines so beachtlichen Ergebnisses ist aber nicht 

selbstverständlich und wir haben höchsten Respekt vor 

dem Geleisteten. Das Engagement, die Zielstrebigkeit und 

Eigeninitiative unserer Mitarbeitenden sind ganz besonders. 

Gepaart mit unserem Teamgedanken, der uns auch in diesen 

schwierigen Zeiten eint und stark macht - das ist das Funda-

ment, auf dem unser Erfolg basiert.

Wir blicken optimistisch in das Jahr 2022, in dem die Zusam-

menlegung mit der Hauptgenossenschaft Nord (HaGe) ein 

großer Schritt in unserer Firmengeschichte darstellen wird. 

Wir verbinden mit diesem Schritt eine sinnvolle Bündelung 

von Stärke und Kraft, so dass wir die Zukunft weiter mit viel 

Engagement und Schlagkraft gestalten werden. Die erste 

Phase des Integrationsprozesses ist im Gang und die ersten 

Kolleg:innen von der HaGe haben sich bereits in unser neuen 

Heimat in Flensburg eingerichtet.

Mit dem Rückblick auf 2021 können wir alle zufrieden sein – 

es geht uns gut. Wir sind uns sicher, dass auch 2022 wieder 

ein gutes, erfolgreiches Jahr für uns wird, denn wir haben 

die richtigen Menschen an Bord. Am Ende sind es immer die 

Menschen, die den Unterschied machen.

Kevin Lorenzen und Carsten Gemeinhardt

Kevin Lorenzen Carsten GemeinhardtWir sind team –  
in allem, was wir tun.
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Gruppe
Die team Gruppe agiert aktiv in den Sparten Bau und Energie. 

Die Aktivitäten in der Sparte Bau 

bestehen aus:

  Baustofffachhandel

  Baumärkte

Die Aktivitäten in der Sparte Energie  

setzen sich zusammen aus:

  Mineralöl- und Energiehandel

  Strom- und Gashandel

  Schmierstoffe

  Tankstellen

team SE
Die 1999 gegründete team SE erfüllt den Zweck einer Management- und Beteiligungsholding.  

Vom Sitz in Flensburg aus erbringen die Mitarbeiter Dienstleistungen für sämtliche Tochtergesellschaften.

Konzernstruktur

Konzernumsatz der konsolidierten Unternehmen, alle Angaben in Tausend Euro (TEUR)

Energie
1.749.561
(+31,2 %)

Energie
1.333.266
(-12,0 %)

Bau 
812.895
(+10,4 %)

Bau 
736.392
(+44,9 %)

SE 
817
(-6,4 %)

SE 
873
(+19,8 %)

20212020

Sehr geehrte Damen und Herren,
das Wirtschaftsjahr 2021 war für uns vor allem durch den eng-

maschigen Dialog zwischen Aufsichtsrat und Vorstand der team 

SE geprägt. Die besonderen Herausforderungen, insbesondere 

durch die fortwährende, pandemische Situation sowie die daraus 

resultierenden Lieferengpässe und Preiserhöhungen, hatten große 

Auswirkungen auf die Planungssicherheit der operativen Bereiche. 

Die meisten dieser Faktoren begleiten uns auch im laufenden  

Wirtschaftsjahr. 

Umso erfreulicher schätzt der Aufsichtsrat es ein, dass die 

ambitionierten Planzahlen übertroffen werden konnten. Hierzu hat 

aus unserer Sicht vor allem das effiziente Risikomanagement der 

Unternehmensleitung und Geschäftsführung beigetragen. Unser 

ganz besonderer Dank gilt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiten-

den, die es möglich gemacht haben, unter diesen anspruchsvollen 

Voraussetzungen erneut durch außerordentliche Leistung ein 

hervorragendes Ergebnis zu erzielen!

Der Vorstand hat sich bietende Chancen genutzt und mit der 

Sitzverlegung nach Flensburg sowie dem Teilbetriebsübergang 

der Mitarbeitenden aus dem Servicebereich der HaGe wichtige 

Weichen für die künftige Wettbewerbsfähigkeit des Unternehmens 

gestellt. Diesen Weg unterstützt der Aufsichtsrat ausdrücklich. 

Änderungen im Aufsichtsrat

Auch im Aufsichtsrat werden wir den Wandel vorantreiben. Mit 

Ablauf der Hauptversammlung am 29. Juni 2022 sowie der danach 

erfolgenden Eintragung der hier zu beschließenden Satzungs-

änderung werden Lars Sørensen und Reinhard Stieglitz aus dem 

Aufsichtsrat ausscheiden. Lars Sørensen übernahm 2021 erneut 

ein Aufsichtsratsmandat durch die Amtsniederlegung von Thomas 

Brebøl Christensen. Des Weiteren wurden Frank-Udo Kirschstein 

und Arne Behlau als neue Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat 

gewählt. Unser herzlicher Dank gilt den 2021 ausgeschiedenen 

Aufsichtsratsmitgliedern Arne Bebenroth, Rüdiger Hermanni und 

Thomas Brebøl Christensen.

Überwachung und Beratung im Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat der team SE hat auch im Berichtsjahr 2021 die ihm 

nach Gesetz, Satzung und Geschäftsordnung obliegenden Auf-

gaben mit großer Sorgfalt und in vollem Umfang wahrgenommen. 

Er hat die Geschäftsführung des Vorstands regelmäßig überwacht 

und die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens sowie 

wesentliche Einzelmaßnahmen beratend begleitet. Hierzu hat sich 

das Gremium vom Vorstand laufend ausführlich berichten lassen. 

Der Aufsichtsrat befasste sich mit den maßgeblichen wirtschaftlichen 

Kennzahlen, mit Abweichungen des Geschäftsverlaufs von den 

Planungen, mit grundsätzlichen Fragen der Unternehmensplanung 

einschließlich der Finanz-, Investitions-, Absatz- und Personal-

planung sowie Maßnahmen zur Zukunftsgestaltung des Konzerns 

und der beteiligten Unternehmen. Dabei hat er sich von der Recht-, 

Zweck- und Ordnungsmäßigkeit der Führung des Unternehmens 

durch den Vorstand überzeugt. 

Der Aufsichtsrat hat geprüft, ob der Jahres- und Konzernabschluss 

sowie der zusammengefasste Lagebericht für die team SE den 

geltenden Anforderungen entsprechen. Darüber hinaus hat er nach 

sorgfältiger Prüfung und Beratung die seiner Zustimmung unter-

liegenden Geschäftsvorfälle gebilligt. Über eine Vielzahl weiterer 

Maßnahmen und Geschäftsvorfälle hat der Vorstand den Aufsichts-

rat informiert und ebenso wesentliche rechtliche Verfahren mit ihm 

intensiv und detailliert erörtert. 

Auch außerhalb der Aufsichtsratssitzungen standen der Vor-

sitzende des Aufsichtsrats und der Vorstand in regelmäßigem 

Kontakt. Über aktuelle Entwicklungen und bedeutsame Einzel-

sachverhalte wurde der Aufsichtsratsvorsitzende stets zeitnah und 

umfassend informiert. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeu-

tung war der Aufsichtsrat frühzeitig eingebunden. 

Sitzungen des Aufsichtsrats

Wesentlicher Bestandteil aller Sitzungen war die Berichterstattung 

des Vorstands zur Geschäftslage mit detaillierten Informationen zur 

Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie zu Chancen und Risiken 

der Geschäftsentwicklung, zum Stand der wesentlichen laufenden 

und geplanten Investitionen, zu wichtigen Aspekten der Nach-

haltigkeit, zu den Entwicklungen an den Kapitalmärkten sowie den 

wesentlichen Geschäftsführungsmaßnahmen des Vorstands sowie 

zu Innovationsprojekten. 

Den Beschlussvorlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach 

gründlicher Prüfung und Beratung zugestimmt. Alle Mitglieder 

hatten ausreichend Gelegenheit, sich mit den Berichten kritisch 

auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Wir 

freuen uns über die gute Zusammenarbeit mit dem Vorstand im 

Jahr 2021 und blicken positiv in das neue Geschäftsjahr 2022.

Flensburg, den 27. März 2022

 
Michael Möller  - Vorsitzender des Aufsichtsrats
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DCC Holding Denmark A/S
Nærum, DK

Schnegula energie GmbH & Co. KG
Müncheberg

Nikolaus energie GmbH
Krackow

oilfino Mineralöl GmbH
Prisdorf

team energieService GmbH
Garbsen

team energie GmbH & Co. KG
Flensburg 

Rheinland energie team GmbH & Co. KG
Flensburg

Energie Bau

100 % 100 %

100 %100 % 100 %

20 %

100 %

team baucenter GmbH & Co. KG
Flensburg

100 %

team baucenter GmbH
Hameln

100 %

team baucenter raisa GmbH & Co. KG
Stade

85 %

A. Karstensen GmbH & Co. KG
Sylt

51 %

HZF Bauzentrum Fehmarn GmbH
Burg auf Fehmarn

100 %

team baumarkt GmbH
Flensburg

90 %

Baumarkt Gelnhausen GmbH 
& Co. Heimwerkermarkt KG
Gelnhausen

70 %

GP Joule Connect GmbH & Co. KG
Reußenköge

25,1 %

Schaper Baustoffe GmbH & Co. KG
Osnabrück

100 %

Nerlich Dämmstoff Handel GmbH
Bad Salzuflen

100 %

BAUEN+LEBEN, 
team baucenter GmbH & Co. KG
Bochum

60 %

BAUEN+LEBEN, 
Service GmbH & Co. KG
Krefeld

50 %

HEJONPlus Dämmstoffvertrieb GmbH
Rheda-Wiedenbrück

100 %

Fritzen & Co. Baustoffe GmbH  
Fritzen & Co. Inselbaustoffe GmbH

Emden

100 %

BHG BAUSTOFFMARKT GÖTTINGEN/ 
HANN. MÜNDEN GMBH & CO. KG
Göttingen

33 %

HaGe LOGISTIK GmbH
Kiel

50 %

team SE Flensburg
Vorstand: Kevin Lorenzen (Vorsitzender), Carsten Gemeinhardt

team SE Flensburg
Vorstand: Kevin Lorenzen (Vorsitzender), Carsten Gemeinhardt

energie

eFarming GmbH & Co. KG
Reußenköge

10 %

Raiffeisen Bio-Brennstoffe GmbH
Münster

15 %

NORDTEAM GmbH & Co. KG
Hamburg

50 %

Helmuth Schael Holzbauelemente GmbH
Bentwisch

100 %

Vereinfachte Konzernstruktur 
Stand: Mai 2022

Vereinfachte Konzernstruktur 
Stand: Mai 2022

team baucenter Bad Salzuflen 
GmbH & Co. KG
Bad Salzuflen

100 %

team baucenter Lingen  
GmbH & Co. KG
Lingen

100 %
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SPARTE

Bau
Baustofffachhandel

Baumärkte
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team bau
In unseren Baucentern und Baumärkten  
bieten wir sämtliche Produkte rund 
um Haus und Garten sowie Baustoffe 
und -materialien in Top-Qualität an. 
Unsere kompetenten Mitarbeitenden sind 
geschätzte Ansprechpartner:innen für 
kleine und mittelständische Handwerks-
betriebe, die Fertighausindustrie sowie 
Bauunternehmen und private Heimwer-
ker:innen, Bauherren und -frauen.

UNSER SORTIMENT UMFASST  
MEHR ALS 200.000 PRODUKTE UND  
ARTIKEL AUS DEN BEREICHEN:

•	 Hoch- und Tiefbaustoffe einschließlich 
Stahl und Baueisen

•	 Dach- und Fassadenbaustoffe

•	 Trockenbau- und Dämmstoffe

•	 Holz und Innenverkleidung

•	 Bauelemente

•	 Fliesen und Bodenbeläge

•	 Heizungs- und Sanitärartikel

•	 Garten- und Landschaftsbauprodukte, 
teilweise Gartencenter

•	 Baugeräte, Werkstattausstattungen 
und Eisenwaren

•	 Campingbedarf

Unsere hervorragenden Mitarbeitenden 
haben während der andauernden Corona-
Pandemie alles dafür getan, unsere  
exzellente Beratungsqualität aufrecht zu 
erhalten. Diese Einsatzbereitschaft, gepaart 
mit einer umfassenden Produktvielfalt sowie 
regionaler Verbindung zu den Kund:in-
nen bewirkt eine hohe Bindung zur Kund-
schaft. Zusätzlich werden unterstützende  
Dienstleistungen angeboten, wie etwa  
Aufmaßservice oder Handwerkervermittlung. 
Des weiteren wurden Online-Beratungs- 
termine über WhatsApp angeboten, in 
denen die Kundschaft virtuell durch die 
Regale und Produkte geführt wurde.  
In den Baumärkten und Gartencentern findet 
sich ein umfangreiches Angebot für Haus,  
Garten und Freizeit. 

Der Online-Shop www.myteambaucenter.de 
ergänzt den Vertrieb als zusätzlichen 
Kanal für die erfolgreiche Eigenmarke 
teamline.

Vor allem im Berichtsjahr 2021, aber 
auch im laufenden Geschäftsjahr, ist 
der gesicherte Bezug von Waren Grund-
voraussetzung für ein überzeugendes 
Angebot für unsere Kunden:innen. Neben 
gesicherten Einkaufskonditionen steht ins-
besondere die Versorgungssicherheit als 
Bedingung für Liefertreue und -qualität im 
Vordergrund. Das Beschaffungsmanage-
ment wird durch Kooperationen mit der 
EUROBAUSTOFF-Gruppe, der Bauallianz 
Plus sowie der Belieferung der Kund-
schaft mit dem eigenen LKW-Fuhrpark 
effizient gestützt.

GESCHÄFTSVERLAUF

Insgesamt betrachtet, wurde die inner-
deutsche Bauwirtschaft deutlich weniger 
von der Corona-Pandemie getroffen als 
andere Branchen. Allerdings fiel das preis-
bereinigte Wachstum der Bauinvestitionen 
mit 0,5 % im Vergleich zu den Vorjahren 
wesentlich geringer aus. 

Stützpfeiler der Baukonjunktur blieb 
auch weiterhin der Wohnungsbau. Material-
engpässe und starke Preisanstiege sorgten 
für ein anspruchsvolles Marktumfeld. Die 
Sparte Bau generierte dennoch 812,9 Mio. 
Euro Umsatz, was einer Steigerung von 
10,4 % zum Vorjahr entspricht. Diese 
Umsatzsteigerung resultiert vor allem 
aus dem organischen Wachstum in den 
Segmenten Tiefbau, Holz- und Innenver-
kleidungen sowie Trockenbau/Dämm-

stoffe. Die beiden größten Gesellschaften 
der Sparte Bau, die team baucenter GmbH 
& Co. KG und die BAUEN+LEBEN team 
baucenter GmbH & Co. KG, erzielten 
beide ein Umsatzwachstum von über  
10 %.  Der Umsatzrückgang der team 
baumarkt GmbH, bedingt durch den Ver-
kauf der Standorte in Hattingen, Post-
hausen und Tauberbischofsheim zum 1. 
August 2021, konnte mehr als kompen-
siert werden. 

Die Sparte Bau legte im Vorjahresvergleich 
mit einem Anstieg des Warenrohertrags von 
14,9 Mio. Euro erneut zu. Der Konsolidie-
rungskreis blieb dabei gleich. Im Berichtsjahr 
entfallen insgesamt 67,5 % des Waren-
rohertrags auf die Sparte Bau.

Sparte Bau 11
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SPARTE

Energie
Mineralöl- und Energiehandel

Strom- und Gashandel

Schmierstoffe

Tankstellen
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team energie
In der Sparte Energie wird vorwiegend 
mit Mineralölprodukten in Form von Treib-, 
Brenn- und Schmierstoffen, Treibstoffaddi-
tiven sowie Strom und Gas gehandelt. Ein 
umfangreiches Tankstellennetz mit Voll- 
und Automatenstationen schafft Antrieb für 
Mobilität.  

Der Vertrieb von Mineralöl erfolgt haupt-
sächlich über regionale Vertriebsbüros. 
Aber auch über eigene Online-Portale 
sowie Listungen in den großen Vergleichs-
portalen kann die Kundschaft sich auf 
Wunsch 24/7 über aktuelle Tarife und Kondi-
tionen informieren und Aufträge platzieren. 
Die Auslieferung der Mineralölprodukte 
erfolgt über eigene Tankkraftwagen. 

Durch langjährige Geschäftsbeziehungen 
und hohe Absatzvolumina profitiert die 
Sparte Energie von Größenvorteilen beim 
direkten Einkauf bei Raffinerien, renommier-
ten Großkonzernen und regionalen Mineral-
ölhändlern. Sowohl für die Kund:innen 
als auch die Lieferant:innen sind wir ein 
verlässlicher Partner, der für Versorgungs-
sicherheit und attraktive Konditionen steht. 
Preisrisiken decken wir so weit wie möglich 
über die Lieferanten, über die Hausbanken 
und Börsenprodukte ab. Mit der Einführung 
fünf zentraler Logistikpools wurden Logistik 
und Disposition erfolgreich optimiert.  

Der Geschäftsbereich Neue Energien 
erweitert seit 2022 die Sparte Energie. 
 

Die team-Schnellladesäulen werden 
mit dem CO2-kompensierten team 
Öko-Strom gespeist. Um das umwelt-
freundliche Laden von E-Fahrzeugen 
zu erhöhen, steht der Aufbau einer 
Schnelllade-Infrastruktur im Fokus des 
Geschäftsbereichs. Zudem ergänzen 
zukunftsträchtige Energieformen das 
Angebot. Im Rahmen der Beteiligung 
am Projekt eFarm wurden in Niebüll und 
Husum Wasserstoff-Tankstellen errichtet. 
In Kiel-Kronshagen und Flensburg-Peel-
watt wird voraussichtlich ab Ende 2023 
Diesel-Kraftstoff mit einer Beimischung 
von E-Fuels angeboten und somit die 
Weltmarkteinführung von E-Fuels aktiv 
unterstützt. 

GESCHÄFTSVERLAUF

Die energie- und gesamtwirtschaft-
liche Entwicklung in Deutschland wurde 
2021 weiterhin massiv durch die Corona- 
Pandemie geprägt. Der Rohölpreis stieg im 
ersten Halbjahr 2021 kontinuierlich und bis 
Ende Oktober zum Jahreshöchststand, so 
dass der Ölpreis im gesamten Jahr über 
dem Durchschnittspreis des Vorjahres lag. 
Die Sparte Energie steigerte trotz sinkender 
Verbräuche ihren Umsatzanteil am Gesamt-
umsatz der team Gruppe von 64,4 % auf 
68,3 % und innerhalb der Sparte stiegen 
die Erlöse im Vergleich zum Vorjahr um 31,2 
%. Den stärksten Anstieg verzeichnet der 
Bereich Erdgas/Strom mit 65,2 %.

Das Shop-Geschäft gehört seit Jahren 
zu den wichtigsten Umsatzquellen einer 
Tankstelle. Vor diesem Hintergrund steht 
die Optimierung des Shop-Geschäfts 
sowie die Weiterentwicklung integrierter 
Gastronomie- und Servicekonzepte zu 
den strategischen Herausforderungen 
im Bereich Tankstellen, der mit 31,0 % 
Anstieg ebenfalls Umsatztreiber der Sparte 
Energie ist. Das Segment Ottokraftstoffe 
konnte geschäftsbereichsübergreifend 
den größten Zuwachs verzeichnen. Ein 
organisches Wachstum und Investitionen 
in das Tankstellennetz sowie den Fuhrpark 
lagen 2021 im Fokus. Über den Kauf CO2-
kompensierter Produkte tragen unsere 
Kund:innen zum globalen Klimaschutz 

und nachhaltigen, sozialen Projekten bei. 
Die Eröffnung der ersten Wasserstoff-Tank-
stelle in Husum im Rahmen der Beteiligung 
am Projekt „eFarm“ sorgte für überregionales 
und branchenweites Aufsehen.

SPARTE ENERGIE 15
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Rückblick 2021

Januar

Netzerweiterung team Tankstelle  

Neustadt am Rübenberge

energie

Juli

Netzerweiterung team  

Tankstelle Ribbesbüttel

energie

energie

November / Dezember

Inbetriebnahme E-Ladesäulen in Osterrönfeld, Neubau 

Flensburg und Süderbrarup

energie

August / Oktober  

E-Fuels Tankeinlagerung  

Kiel-Kronshagen & Flensburg

April

Erwerb des Baustoffhandelsgeschäfts der B+B Eugen 

Demmler GmbH durch die BAUEN + LEBEN  

team baucenter GmbH & Co. KG 

bau

Juli 

Umfirmierung Engelhardt Baucenter GmbH & Co. KG 

zu team baucenter Bad Salzuflen GmbH & Co. KG

bau

März / April 

Umbau team baucenter Schleswig, team baucenter 

Stäbelow und team baucenter Kropp

bau

November

Eröffnung  

tankpool24-Station Krostitz

energie

Dezember

Erwerb des Mineralölhandelsgeschäfts der Hagge 

Mineralöl- und Handels GmbH in Schleswig und 

Integration in den Standort der team energie in Schleswig 

energie

Dezember 2021 / Januar 2022

Erwerb des Mineralölhandelsgeschäfts der Rheinland 

Energie KOPS GmbH in Bergisch Gladbach durch die 

Rheinland energie team GmbH & Co. KG

energie

Dezember

Erwerb 25,1% der Gesellschaftsanteile  

GP Joule Connect GmbH & Co. KG 

energie energie

Dezember

Anwachsung/Verschmelzungen: t-chem GmbH & Co. KG, 

SKN Schmierstoff-Konzepte Nord GmbH auf team energie

energie

Januar

Joint-Venture NORDTEAM  

mit der Lother-Gruppe 

Juni

Schließung des team baucenter raisa  

Standorts in Oldendorf

bau

August

Verkauf der OBI-Märkte Posthausen | Hattingen |  

Tauberbischofsheim durch die team baumarkt GmbH

bau

August

Erwerb des Baustoffhandelsgeschäfts der Kuhrs GmbH & 

Co. KG durch die team baucenter Lingen GmbH & Co. KG 

bau
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Bilanz

zum 31. Dezember 2021

SE Konzern

2021 2020 2021 2020
Aktivseite EUR EUR EUR EUR

A. Anlagevermögen 81.223.046,64 71.399.370,58 301.056.011,03 287.746.873,20

I. �Immaterielle Vermögensgegenstände 821.945,50 599.254,14 34.116.339,02 40.752.054,13

II. Sachanlagen 11.641.210,59 2.058.044,32 202.356.621,36 191.861.904,81

III. Finanzanlagen 68.759.890,55 68.742.072,12 64.583.050,65 55.132.914,26

B. Umlaufvermögen 92.717.897,78 86.283.946,40 316.308.637,45 257.279.050,93

I. Vorräte 453.044,33 537.870,64 133.202.693,09 102.278.453,15

II. �Forderungen und sonstige  
Vermögensgegenstände 91.717.705,20 85.671.871,29 176.581.706,41 149.369.071,77

III. �Kassenbestand, Guthaben bei 
Kreditinstituten und Schecks 547.148,25 74.204,47 6.524.237,95 5.631.526,01

C. Rechnungsabgrenzungsposten 171.858,74 195.510,34 773.205,15 619.567,01

D. Latente Steuern 20.834.000,00 17.900.000,00 2.502.877,99 1.920.115,84

Summe der Aktivseite 194.946.803,16 175.778.827,32 620.640.731,62 547.565.606,98

Passivseite

A. Eigenkapital 131.277.868,16 105.494.553,49 286.149.892,81 252.746.861,11

I. Gezeichnetes Kapital 22.484.621,00 22.484.621,00 22.484.621,00 22.484.621,00

II. Kapitalrücklage 55.353.133,19 55.353.133,19 55.353.133,19 55.353.133,19

III. Gewinnrücklagen 17.151.365,89 17.151.365,89 152.959.020,23 147.895.947,62

IV. Bilanzgewinn 36.288.748,08 10.505.433,41 36.288.748,08 10.505.433,41

VI. �Ausgleichsposten für die Anteile  
anderer Gesellschafter 0,00 0,00 19.064.370,31 16.507.725,89

B. Rückstellungen 10.257.213,00 5.565.680,24 65.896.732,31 44.552.478,20

C. Verbindlichkeiten 53.411.722,00 64.718.593,59 268.588.106,50 250.248.267,67

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 6.000,00 18.000,00

Summe der Passivseite 194.946.803,16 175.778.827,32 620.640.731,62 547.565.606,98

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung für die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

SE Konzern

2021 2020 2021 2020
EUR EUR EUR EUR

Umsatzerlöse 12.038.238,94 10.368.227,06 2.563.272.726,41 2.070.530.773,64

Bestandsveränderung 0,00 0,00 1.447.539,55 620.122,53

Sonstige betriebliche Erträge 733.303,20 1.137.941,74 19.465.666,94 11.634.029,12

Materialaufwand 518.194,02 298.412,07 2.263.385.644,06 1.776.428.704,68

Rohertrag 12.253.348,12 11.207.756,73 320.800.288,84 306.356.220,61

Personalaufwand 11.195.285,61 9.924.583,27 136.029.540,71 130.327.351,84

Abschreibungen 1.238.699,65 728.110,70 27.867.602,92 26.746.292,12

Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.641.432,31 6.081.252,69 88.920.801,39 90.070.947,91

Betriebsergebnis -7.822.069,45 -4.870.890,93 67.982.343,82 59.211.628,74

Finanzergebnis 50.363.755,81 22.418.266,79 4.065.514,87 2.410.917,40

Ergebnis der gewöhnlichen  
Geschäftstätigkeit 42.541.686,36 16.892.076,86 72.047.858,69 61.622.546,14

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.352.836,93 5.405.867,32 22.632.342,33 18.390.626,50

Sonstige Steuern 57.963,86 6.024,33 1.226.255,82 990.320,48

Jahresüberschuss (EAT) 36.130.885,57 11.480.185,21 48.189.260,54 42.241.599,16

Gewinnvortrag 157.862,51 25.248,20 157.862,51 25.248,20

Einstellung (+) / Entnahme (-) in die / 
aus den Rücklagen 0,00 1.000.000,00 5.576.072,61 26.973.983,80

Anteile anderer Gesellschafter  
am Jahresüberschuss 0,00 0,00 6.482.302,36 4.787.430,15

Bilanzgewinn 36.288.748,08 10.505.433,41 36.288.748,08 10.505.433,41
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Aktiengesellschaft Konzern

2021 2020 2019 2018
Gewinn- und Verlustrechnung TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatz 2.563.273 2.070.531 2.024.015 1.914.036

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf 
Sachanlagen und auf immaterielle Vermögensgegenstände (EBITDA) 94.624 84.968 51.524 50.729

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 66.756 58.221 26.852 26.585

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 70.822 60.632 34.240 30.840

Ergebnis nach Ertragsteuern (EAT) 48.189 42.242 26.565 19.658

2021 2020 2019 2018
Bilanz TEUR TEUR TEUR TEUR

Bilanzsumme 620.641 547.566 503.652 464.026

Eigenkapital einschl. nicht beherrschende Anteile 286.150 252.747 216.756 188.863

Verzinstes Fremdkapital (NIBD) 66.556 81.290 101.883 105.443

Kurzfristiges Working Capital (NWC) 93.416 82.331 67.449 54.712

Anlagenzugänge (Investitionen) im Geschäftsjahr 47.844 34.718 43.903 55.486

2021 2020 2019 2018
Cashflow-Rechnung TEUR TEUR TEUR TEUR

Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit 86.228 51.005 46.192 46.079

Cashflow aus Investitionstätigkeit -44.271 -26.989 -35.798 -37.706

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit -22.878 -17.435 -20.233 -11.137

Kennzahlen 2021 2020 2019 2018

EBITDA-Marge 3,7% 4,1% 2,5 % 2,7 %

EBIT-Marge 2,6% 2,8% 1,3 % 1,4 %

EBT-Marge 2,8% 2,9% 1,7 % 1,6 %

Eigenkapitalquote 46,1% 46,2% 43,0 % 40,7 %

Eigenkapitalverzinsung vor Ertragsteuern 24,7% 24,0% 15,8 % 16,3 %

Eigenkapitalverzinsung nach Ertragsteuern 16,8% 16,7% 12,3 % 10,4 %

Verschuldungsgrad (Gearing) 0,7 1,0 2,0 2,1

Ergebnis vor Ertragsteuern 
(in Mio. Euro)

Anlagenzugänge (Investitionen)  
(in Mio. Euro)

Eigenkapital 
(in Mio. Euro)

Eigenkapitalverzinsung vor Ertragsteuern 

Finanzkennzahlen (Konzern)

2018 2019 2020

286,1

216,8

252,7

188,9

2021

2018 2019 20202018 2019 2020

20192018 20212020

30,8

60,6

34,2

47,8

2021

24,7 %24,0 %

15,8 %16,3 %

2021

70,8

55,5

43,9

34,7
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Mitarbeiteranzahl

2021 Gesamt: 3.257
  Kaufmännische Mitarbeiter� 1.929

  Gewerbliche Mitarbeiter� 753

  Geringfügig Beschäftigte� 260

  Auszubildende� 315

2020 Gesamt: 3.327
  Kaufmännische Mitarbeiter� 2.001 

  Gewerbliche Mitarbeiter� 742

  Geringfügig Beschäftigte� 295

  Auszubildende� 289

2019 Gesamt: 3.190
  Kaufmännische Mitarbeiter� 1.907

  Gewerbliche Mitarbeiter� 713

  Geringfügig Beschäftigte� 312

  Auszubildende� 258

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ausblick 2022Umsatzerlöse nach Bereichen (in TEUR)
in einer Darstellung der konsolidierten Unternehmen

2,0 %3,4 %

  Baustoffhandel	  760.956
  Baumarkt	 51.939
  Tankstellen	  641.836
  Energiehandel	 1.107.725

  Baustoffhandel	  665.394
  Baumarkt	 70.998
  Tankstellen	  489.959
  Energiehandel	  843.307

30,2 %32,1 %

25,0 %23,6 %

43,3 %40,6 %

2021
Gesamt: 2.563.273

2020
Gesamt: 2.070.531

Voll- und Teilzeitkräfte, Vorstand, Auszubildende, geringfügig beschäftigte Mitarbeiter aller,  
– ab 2016 auch der nicht beherrschten – Gesellschaften. Stand zum 31.12. des Jahres.

Prognosebericht
PROGNOSE

Eine Prognose zum Wirtschaftswachs-

tum für das Jahr 2022 ist erschwert. 

Unbestritten greift Corona weiter um 

sich und wir sind Zeuge eines Krieges 

mit globalen Auswirkungen in der 

Ukraine. Die gestiegenen Verbraucher-

preise, höhere Energiekosten sowie 

Lieferengpässe bei Halbleitern und 

Rohstoffen sind die zentralen, preis-

treibenden Faktoren. Wirtschafts-

forschungsinstitute prognostizieren 

dennoch geringe Wachstumsraten.

SPARTE ENERGIE

Die Schwankungen am Ölpreismarkt 

werden auch 2022 bestehen bleiben. Da 

sowohl die Entwicklung von Rohstoffen 

als auch Wechselkursen nur schwer 

vorhersehbar sind, ist die Entwicklung 

der Umsatzerlöse nur schwer prognos-

tizierbar. Unsere Prognose startet daher 

erst ab dem Warenrohertrag. 

Der Warenrohertrag der Sparte Energie 

wird sich 2022 auf einem im Vergleich 

zu 2021 höheren Niveau bewegen. 

Zudem rechnen wir mit einer gleich-

bleibenden Warenrohertragsmarge. Im 

Zusammenspiel mit steigenden Kosten 

gehen wir von einem EBT auf einem 

leicht geminderten Niveau aus. Wir 

erwarten einen Anstieg der Absatz

mengen für Diesel, Heizöl und Ottokraft-

stoffen sowie Schmierstoffen.

SPARTE BAU

Wir blicken zuversichtlich auf das laufende 

Geschäftsjahr. Der Hauptverband der 

Deutschen Bauindustrie und des Zentral-

verbands des Deutschen Baugewerbes 

bestätigt dies mit seiner Einschätzung. 

Erwartet wird eine nominale Steigerung 

der Umsätze im Bauhauptgewerbe von 

5,5 %. Hier bleibt der Wohnungsbau 

weiter zentrale Stütze. 

Wir prognostizieren einen zu 2021 

beinahe gleichbleibenden Umsatz,  

der mit einem geringfügig geminderten 

Warenrohertrag einhergeht. Zudem 

gehen wir davon aus, dass sich das 

EBT weiterhin auf einem hohen Niveau 

bewegen wird, Tendenz leicht rückläufig. 

Absolut betrachtet erwarten wir ein 

starkes Ergebnis der team Gruppe, aller-

dings einhergehend mit einem Rückgang 

des EBT auf Gruppenebene im Vergleich 

zum Vorjahr, verbunden mit einem stabilen 

Niveau des Warenrohertrags.

Mit dem Teilbetriebsübergang der  

Serviceeinheit der HaGe von Kiel nach 

Flensburg und dem Start des begleitenden 

Integrationsprozesses im Januar 2022 

wurde ein signifikanter Entwicklungsschritt 

der team Gruppe eingeleitet, der uns im 

Jahr 2022 beschäftigen wird und auch eine 

Neustrukturierung der Servicebereiche 

innerhalb der team SE vorsieht.

JANUAR
team energie

  Erwerb Rheinland Energie 	
	 KOPS GmbH

team SE

  Teilbetriebsübergang der 	
	 Serviceeinheit der HaGe von 	
	 Kiel nach Flensburg, 
	 Start des Integrationsprozesses 

MÄRZ
team bau

  Schließung OBI Lauda- 
	 Königshofen

APRIL
team energie

 � Erwerb  
BeckmannLindemann GmbH 

team bau

  Fertigstellung Umbau  
	 team baucenter Bremervörde

MAI
team bau

 � Berufung von Jens Klindworth 
und Kai Wiencke in die 
Geschäftsführung der  
team baucenter GmbH & Co. KG

team energie

  Neuer Geschäftsbereich „Neue 	
	 Energien“ unter der Leitung von 	
	 Kim Lorenzen etabliert

team Gruppe

  konzernweite Neuwahlen 	
	 innerhalb der Betriebsräte
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Baucenter

Tankstellen

Tankautomaten

OBI Baumärkte

Energiestandorte

B+L team baucenter

	team SE
	Energiehandel
	Tankstellen
	Tankstellen (Automaten)

	Baustoffhandel & Baumärkte
	BAUEN+LEBEN
	OBI Baumärkte

team Standorte
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team Standorte
Baustoffhandel & Baumärkte

15299	 Müllrose	 Gewerbeparkring 25

15528	 Spreenhagen	 Am Winkel 6

15344 	 Strausberg	 Hegermühlenstraße 47a

17192	 Waren	 Friedr.-Wilh.-Raiffeisen-Str. 3

17367 	 Eggesin	 Pasewalker Straße 1-2

18182 	 Rostock-Bentwisch	 Hansestraße 23

18182 	 Rostock-Bentwisch	 Hansestraße 20-22

18198 	 Rostock-Stäbelow	 Mühlenweg 14

18233 	 Neubukow	 Lindenweg 16

18356	 Barth	 Mastweg 31a

18374	 Zingst	 Zur Wellenwiese 2

19370 	 Parchim	 Bleichertannenweg 23

21684 	 Stade	 Kuhweidenweg 7

21726 	 Oldendorf	 Wilhelm-Schröder-Straße 13

21745 	 Hemmoor	 Am Baumarkt 2

23730 	 Neustadt in Holstein	 Eutiner Straße 33

23769	 Burg auf Fehmarn	 Industriestraße 9

24109	 Kiel	 Wittland 12

24119 	 Kiel-Kronshagen	 Eckernförder Straße 209

24558	 Henstedt-Ulzburg	 Heidekoppel 25

24392 	 Süderbrarup	 team Allee 1

24837	 Schleswig	 Heinrich-Hertz-Straße 2

24848 	 Kropp	 Bahnhofstraße 27

24852 	 Eggebek	 Hauptstraße 21

24997 	 Wanderup	 Husumer Straße 20

25782 	 Tellingstedt	 Südermühle 1

25813	 Husum	 Schobüller Straße 49

25899 	 Niebüll	 Ostring 11

25980 	 Sylt/Keitum	 Bahnhofstraße 36

26723	 Emden	 Hansastraße 1

26757	 Borkum	 Am Südpier 8

27432 	 Bremervörde	 Hasenkamp 10

28239 	 Bremen	 Ritterhuder Heerstraße 40-42

31785 	 Hameln	 Wehrberger Straße 34

32107	 Bad Salzuflen	 Louis-Uekermann-Weg 1

32107	 Bad Salzuflen	 Meerbrede 8

33378	 Rheda-Wiedenbrück	 Stahlstraße 5

37081	 Göttingen	 Maschmühlenweg 41

37603 	 Holzminden	 Burgbergblick 5

49090 	 Osnabrück	 Hansastraße 110

OBI Baumärkte

17192	 Waren	 Friedr.-Wilh.-Raiffeisen-Str. 3

19320	 Hagenow	 Bahnhofstraße 54	

19370	 Parchim	 Friedr.-Wilh.-Raiffeisen-Ring 5

25899	 Niebüll	 Ostring 51-55

63571	 Gelnhausen	 Am Galgenfeld 4

99610	 Sömmerda	 Mainzer Str. 26

BAUEN+LEBEN

42279	 Wuppertal	 Porschestr. 21

44147 	 Dortmund 	 Mathiesstraße 4

44145	 Dortmund	 Bornstraße 219-239

44653 	 Herne	 Heerstraße 22-40 

44809	 Bochum	 Seilfahrt 1

45219	 Essen-Kettwig	 Güterstr. 19 

45356 	 Essen-Vogelheim 	 Daniel-Eckhardt-Straße 25

45525	 Hattingen	 Beuler Höhe 2

45699	 Herten	 Herner Str. 180-184

45711	 Datteln	 Gottlieb-Daimler-Str. 14

45731	 Waltrop	 Sandstr. 50

45772 	 Marl 	 Sickingmühler Straße 126 a

46284	 Dorsten	 Baldurstraße 56-58

46514	 Schermbeck	 Im Heetwinkel 40

47805 	 Krefeld 	 Untergath 184

48157	 Münster	 Königsberger Str. 264 

48163	 Münster	 Harkortstr. 18 

48249	 Dülmen	 Linnertstr. 4-6 

48282	 Emsdetten	 Spatzenweg 2

48282	 Neuenkirchen	 An der Kluse 11

48629	 Metelen	 Industriestr. 43

48653	 Coesfeld	 Dülmener Str. 155

48683	 Ahaus Alstätte	 Bocholder Esch 37 

48683	 Ahaus Wüllen	 Harmate 8

53560	 Linz-Kretzhaus	 Asbacher Straße 51

56598	 Rheinbrohl	 Industriestraße 1

58099	 Hagen	 Schwerter Str. 13a 

58454	 Witten	 Liegnitzer Str. 3 

58642	 Iserlohn	 Helmkestr. 1

75050	 Gemmingen	 Gottlieb-Daimler-Straße 1

Energiehandel

12277 	 Berlin	 Richard-Tauber-Damm 20

15366	 Neuenhagen	 Hildesheimer Str. 14a

15374	 Müncheberg	 Marienfeld 1A

15528	 Spreenhagen	 Am Winkel 6

16909	 Wittstock	 Jabeler Chaussee 1

17034	 Neubrandenburg	 Ihlenfelder Straße 140	

17329	 Krackow	 Penkuner Chaussee 2

17493	 Greifswald	 Friedrich-von-Hagenow-Str. 3

18182	 Rostock	 Hansestraße 17	

18273	 Güstrow	 Lagerstraße 11	

18573	 Samtens Rügen	 Mulitzer Straße 3	

19061	 Schwerin	 Wilhelm-Maybach-Str. 11-12

21079 	 Hamburg	 Harburger Schloßstraße 18

21107	 Hamburg	 Pollhornweg 17	

21684	 Stade	 Kuhweidenweg 7	

22926	 Ahrensburg	 Bünningstedter Straße 52

23568	 Lübeck	 Niels-Bohr-Ring 4	

23701	 Eutin	 Bürgerm.-Steenbock-Str. 19

24109	 Kiel	 Wittland 12	

24392	 Süderbrarup	 team Allee 22	

24568	 Kaltenkirchen	 Werner-von-Siemens-Str. 4

24768	 Rendsburg	 Am Kreishafen 23-25

24837	 Schleswig	 Marie-Curie-Straße 1

25497	 Prisdorf	 Werkstraße 12

25524	 Itzehoe	 Gasstraße 30-34

25770	 Hemmingstedt	 Meldorfer Straße 43

25813	 Husum	 Andreas-Clausen-Straße 3	

25920	 Risum-Lindholm	 Raiffeisenweg 9

29525	 Uelzen	 Ludwig-Erhard-Straße 4

29640	 Schneverdingen	 Marktstraße 6

30826	 Garbsen-Frielingen	 Otternhägener Straße 8a

38518	 Gifhorn	 Im Heidland 22

38350	 Helmstedt	 Emmerstedter Str. 16a

39126	 Magdeburg	 Am Hansehafen 5 

51465 	 Bergisch Gladbach	 Kalkstr. 20

51545 	 Waldbröl	 Friedrich-Engels-Str. 13

53347 	 Alfter	 Herseler Weg 1-7

Tankstellen

01561	 Dresden-Thiendorf	 Am Fiebig 9   

01561	 Thiendorf	 Großenhainer Str. 8    

04509	 Krostitz	 Delitzscher Str. 1    

08132	 Mülsen	 Lippoldsruh 10   

10559	 Berlin	 Quitzow-Str. 33   

14974	 Ludwigsfelde	 Nikolaus-Otto-Str. 13   

15366	 Neuenhagen	 Rudolf-Breitscheid-Allee 27-29  

15370	 Fredersdorf	 Fredersdorfer Chaussee 76   

15537	 Grünheide (Mark)	 Eichenstraße 3   

15749	 Mittenwalde	 Berliner Chaussee 23a   

15926	 Luckau	 Nissanstr. 4   

15938	 Golßen	 Bundesstr. 12   

16227	 Eberswalde	 Angermünder Str. 60   

16816	 Neuruppin	 Bechliner Chaussee 25c   

16909	 Wittstock	 Jabeler Chaussee 25   

16928	 Pritzwalk	 Schlachthausstr. 24a    

17034	 Neubrandenburg	 Warliner Str. 6    

17034	 Neubrandenburg	 Ihlenfelder Str. 140     

17109	 Demmin	 Meyenkrebs 19    

17192	 Waren	 Warendorfer Str. 13a    

17192	 Waren	 Fried.-Wilh.-Raiffeisenstr. 1   

17192	 Waren	 Strelitzer Straße 141   

17367	 Eggesin	 Pasewalker Str. 1-2    

17389	 Anklam	 Werkstraße 4    

18059	 Rostock	 Lise-Meitner-Ring 1    

18182	 Rostock	 Hansestr. 20-22     

18233	 Neubukow	 Gewerbestr. 1    

18273	 Güstrow	 Lagerstr. 11    

18437	 Stralsund	 Koppelstraße 5   

18573	 Rügen/Samtens	 Muhlitzer Str. 3    

19322	 Wittenberge	 Zur Karthane 4    

19370	 Parchim	 Bleichertannenweg 23    

21509	 Glinde	 Wilhelm-Bergner-Str. 1a     

21514	 Güster	 Hornbeker Str. 55    

21680	 Stade	 Altländer Str. 29    

21762	 Otterndorf	 Cuxhavener Str. 31    

22113	 Hamburg	 Moorfleeter Str. 41    

22846	 Stade	 Kuhweidenweg 7    

22885	 Barsbüttel	 Willinghusener Landstr. 63    

23554	 Lübeck	 Posener Str. 5   

23566	 Lübeck	 Schlutuper Str. 33    

23623	 Ahrensbök	 Segeberger Chaussee 2a    

23701	 Eutin	 Bürgerm.-Steenbock-Str. 19    

23730	 Neustadt 	 Industrieweg 3   

23738	 Lensahn	 Brunskruger Weg 20    

23812	 Wahlstedt	 Kronsheider Str. 45a    

23816	 Leezen	 Hamburger Str. 59    

23843	 Bad Oldesloe 	 Hamburger Str. 75    

23966	 Wismar	 Werftstraße 1    

23970	 Wismar	 Querstr. 1      

24011	 Kiel	 Eckernförder Str. 207  

24109	 Kiel	 Wittland 12    

24119 	 Kiel	 Eckernförder Straße 207  

24145	 Kiel	 Braunstr. 11    

24214	 Gettorf	 Hasselrott 11    

24217	 Höhndorf	 Lindenplatz 17    

24222	 Schwentinetal	 Preezer Chaussee 129    

24223	 Schwentinental 	  

	 OT Raisdorf	 Gutenbergstr. 15-19     

24321	 Lütjenburg	 Gieschenhagen 5    

24376	 Kappeln	 Bundesstraße 201    

24376	 Kappeln	 Eckernförder Str. 9b    

24392	 Süderbrarup	 team Allee 3    

24539	 Neumünster	 Weserstr. 11    

24558	 Henstedt-Ulzburg	 Heidekoppel 30    

24568	 Kaltenkirchen	 Werner-v.-Siemens-Str. 4    

24768	 Rendsburg	 Friedrichstädter Str. 52    

24768	 Rendsburg	 Friedrichstädter Str. 59-63    

24783	 Osterrönfeld	 Kieler Str. 21b    

24837	 Schleswig	 Flensburger Str. 86    

24837	 Schleswig	 Busdorferstr. 23    

24837	 Schleswig	 Marie-Curie-Straße 1     

24848	 Kropp	 Am Markt 6    

24850	 Schuby	 Bahnhofstr.11    

24852	 Eggebek	 Stapelholmer Weg 2    

24855	 Jübek	 Große Str. 57    

24855	 Jübek	 Neuwerk 5    

24870	 Ellingstedt	 Dorfstr. 22    

24882	 Schaalby	 Raiffeisenstr. 1    

24885	 Sieverstedt	 Raiffeisenstr. 9    

24896	 Treia	 Treenestr. 76    

24941	 Flensburg	 Am Friedenshügel 39    

24941	 Flensburg	 Am Sophienhof 2    

24941	 Flensburg	 Marie-Curie-Ring 45    

24944	 Flensburg	 Schottweg 96    

24963	 Tarp	 Stapelholmer Weg 32    

24966	 Sörup	 Flensburger Str. 73    

24972	 Steinberg	 Nordstr.    

24977	 Langballig	 Raiffeisenstr. 4-6    

24983	 Handewitt	 Scandinavian Park 1    

24983	 Handewitt	 Raiffeisenstr. 3d    

24983	 Handewitt	 Scandinavian Bogen 1a    

24986	 Satrup	 Schleswiger Str. 8    

24994	 Medelby	 Hauptstr. 36    

24994	 Osterby	 Osterbylund 2a    

24996	 Sterup	 Raiffeisenplatz 11    

24997	 Wanderup	 Flensburger Str. 22    

25337	 Elmshorn	 Ernst-Abbé-Str. 5    

25497	 Prisdorf	 Peiner Hag 1a    

25524	 Itzehoe	 Gasstraße 30   

25551	 Hohenlockstedt	 Kieler Str. 112    

25554	 Wilster	 Rumflether Str. 4a    

25746	 Heide	 Hamburger Str. 145    

25746	 Heide	 Alfred-Dührssen-Str. 30    

25746	 Heide	 Schanzenstr. 5     

25746	 Heide	 Hamburger Str. 139    

25746	 Wesseln	 Waldstr. 2    

25782	 Tellingstedt	 Südermühle    

25813	 Südermarsch	 Bundesstr. 36    

25813	 Husum	 Andreas-Clausen-Straße 3      

25840	 Friedrichstadt	 Tönninger Str. 2    

25842	 Langenhorn	 B5, Nr. 13    

25899	 Niebüll	 Gather Landstr. 29-31    

25917	 Leck	 Industriestr. 20    

25920	 Risum-Lindholm	 Raiffeisenwäi 9   

25927	 Hesbüll	 Raiffeisenweg 1    

26135	 Oldenburg	 Bremer Heerstr. 401    

26419	 Schortens	 Bohlswarfer Weg 2    

26683	 Saterland	 Friedhofstr. 17    

27389	 Lauenbrück	 Bahnhofstraße 1    

27404	 Gyhum	 Am Bahnhof    

27419	 Sittensen	 Hauptstr. 3    

27472	 Cuxhaven	 Abschnede 210    

28777	 Bremen	 Rönnebecker Str. 28b    

28832	 Bremen	 Theodor-Barth-Str. 3  

28865	 Lilienthal	 Dr. Sasse Str. 35    

29225	 Celle	 Karl-Schiller-Str. 8    

29229	 Celle	 Celler Str. 22    

29410	 Salzwedel	 Ernst-Thälmann-Str. 195    

29439	 Lüchow	 Seerauerstr. 41     

29451	 Dannenberg	 Raiffeisenstr. 2    

29525	 Uelzen	 Ludwig-Erhard-Straße 4    

29633	 Munster	 Zum Sprötzloh 2a     

29640	 Schneverdingen	 Marktstr. 6    

30165	 Hannover	 Sokelantstr. 19 - 21    

30179	 Hannover	 Hackethalstr. 6    

30455	 Hannover	 Badenstedter Str. 102b    

30629	 Hannover	 Kreisstr. 15    

30826	 Garbsen	 Otternhägener Str. 8a    

30827	 Garbsen	 Ernst-Abbe-Str. 1    

30853	 Langenhagen	 Bayernstr. 29    

30855	 Langenhagen	 Gleiwitzer Str. 4-8    

30855	 Langenhagen	 Mercedes-Str. 1-3    

30900	 Wedemark	 Auf dem Kessellande 10    

30916	 Isernhagen	 Jacobistraße 1    

30916	 Isernhagen	 Eisenstr. 16    

30952	 Ronnenberg	 Lange Str. 23    

30982	 Pattensen	 Ludwig-Erhard-Str. 7-12    

31135	 Hildesheim	 Bavenstedter Str. 70    

31157	 Sarstedt	 Hildesheimer Str. 66    

31224	 Peine	 Lehmkuhlenweg 27     

31249	 Hohenhameln	 Ackerköpfe 15    

31319	 Sehnde	 Dieselstr. 3    

31319	 Sehnde	 Gretlade 18    

31535	 Neustadt  

	 am Rübenberge	 Wunstorfer Straße 56a    

31515	 Wunstorf	 Albert-Einstein-Str. 19   

31515 	 Wunstorf	 Kolenfelder Str. 67  

31582	 Nienburg	 Hannoversche Str. 141    

31737	 Rinteln	 Auf der Bünte 1    

31749	 Auetal	 Sandstraße 3    

31785	 Hameln	 Hastenbecker Weg 84   

31867	 Lauenau	 Daimlerstr. 1    

37534	 Badenhausen	 Posthof 3    

37574	 Einbeck	 Köppenweg 12    

37574	 Einbeck	 Hullerser Landstr. 35    

38228	 Salzgitter 	 Theodor Heuss Str. 63    

38229	 Salzgitter 	 Sudetenstraße 40    

38268	 Lengede	 Wolfenbütteler Str. 59    

38350	 Helmstedt	 Emmerstedter Str. 16     

38364	 Schöningen	 Gabelsberger Str. 1b    

38518	 Gifhorn	 Im Heidland 22    

38551	 Ribbesbüttel	 Hauptstraße 2    

39340	 Haldensleben	 Hafenstr. 46    

39576	 Stendal	 Arneburger Str. 47/B189    

39576	 Stendal	 Röxer Str. 16    

41334	 Nettetal	 Auf der Kurt 1    

41542	 Dormagen	 Kohnacker 231    

46446	 Emmerich	 An der Schleuse 17   

47138	 Duisburg	 Kiffward 54    

47559	 Kranenburg	 Klever Str. 91   

48703	 Stadtlohn	 Dinkellandstraße 2   

56566	 Neuwied	 Rudolf-Diesel-Straße 11   

56170	 Bendorf	 Brauereistr. 2-20    

66482	 Zweibrücken	 Etzelweg 233    

67227	 Frankenthal	 Robert-Bosch-Str. 2b    

96052	 Bamberg	 Regnitzstrasse 18d    
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